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Territoire De Tous Les Possibles 



La Communauté Urbaine Creusot Montceau : 
Un territoire aux croisements de toutes les transitions
À l’heure où les territoires sont appelés à se réinventer, celui de 
la CUCM affirme plus que jamais son ambition : être un espace 
dynamique, solidaire, inclusif et innovant, capable de répondre 
avec agilité aux nouveaux enjeux de société. Notre territoire se 
positionne résolument au croisement de toutes les transitions : 
écologique, énergétique, économique, numérique et sociétale.

Cette ambition irrigue notre projet de mandat, structuré en 
quatre axes stratégiques. À travers cette feuille de route, nous 
portons une vision claire : faire du service public un levier de trans-
formation, ancré dans les réalités locales et tourné vers l’avenir.

Le territoire connaît une dynamique économique forte, qui nous 
engage à anticiper les mutations, adapter nos politiques pu-
bliques, et créer les conditions d’un développement durable et 
équilibré. Cette évolution rapide nous pousse à faire preuve de ré-
activité, de souplesse et d’esprit d’innovation.

Parmi les projets structurants qui incarnent cette ambition, le 
technopôle hub&go occupe une place centrale. Il représente le 
meilleur de toutes les rencontres et de toutes les innovations créa-
trices de valeur, en fédérant les énergies du monde économique, 
de la recherche, de la formation et des institutions publiques. 
Autre illustration forte de notre action : la restauration de la Villa 
Perrusson, joyau patrimonial désormais réouvert au public, qui 
conjugue valorisation culturelle et attractivité touristique.

Ces réalisations s’ajoutent aux nombreuses actions déployées 
pour accompagner les transitions : mobilités douces, sobriété 
énergétique, inclusion, soutien aux entreprises locales, moder-
nisation des services publics… Autant de signes d’un territoire en 
mouvement, attentif à chacun et tourné vers l’intérêt général.

Je veux ici remercier chaleureusement l’ensemble des forces vives 
de notre territoire : élus, agents, partenaires, associations, entre-
prises, habitantes et habitants. C’est collectivement que nous fai-
sons avancer ce territoire de tous les possibles.

Nous continuerons à agir, avec détermination et exigence, pour 
bâtir un territoire à la hauteur des défis à venir : résilient, ambitieux, 
humain, durable et ouvert sur le monde.
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TEMPS FORTS

• Mise en place du service de remplacement 
de secrétaires de mairie
• Réunion des réseaux de fibre optique CUCM 
et Grand Chalon sous une même entité 
• 10ème anniversaire de Agire
• Chantier de protection du lac de la Sorme 
• Ouverture du (Li)ve, lieu de vie étudiante
• Mise en place de stations d'autoréparation 
des vélos à Montceau-les-mines et au Creusot
• Organisation de la première "Partenariales"   

• Organisation sur 2 jours des Journée 
portes ouvertes du Campus Sud Bourgogne 
• Organisation du lancement de la saison 
touristique de l'Office du tourisme 
• Mise en place de l'allocation eau CUCM
• Inauguration du nouvel aménagement 
Foch-Verdun au Creusot 
• Mise en place d'une opération d'OPAH
• Organisation de la manifestation Mai à vélo
• Inauguration du centre-bourg des Bizots

• 2ème phase de concertation de la filière culture 
et patrimoine 
• Début des travaux de démolition de la Barre 
Jean Jaurès au Creusot  
• Une nouvelle licence AES 
• Mise en place du nouveau système d'entrée 
en déchetterie 
• Mise en place d'un kit événement zéro déchet  
• 700 km de balades vertes et 60 boucles 
• Les festivals de l'été sur l'ensemble du territoire

• Evolution du magazine communautaire 
• Inauguration de la centrale solaire photovol-
taique de Lucy à Montceau-les-mines
• Accueil du bus "Mes Tips Santé" conduit par  
la Caisse d'Assurance Maladie  
• Organisation de Mecateameetings 
• La CUCM devient "Lieu sûr pour les femmes"
• Installation du 1er datacenter de Saône-et-Loire 
(Rubix)
• Lancement de l'Université des Métiers du 
Nucléaire  
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Projet de mandat 
2020-2026
Le projet de mandat se structure autour de 4 axes stratégiques, 
13 priorités et 118 actions. 
Il fixe les objectifs, formule des ambitions et formalise la feuille 
de route de l'action de la Communauté Urbaine pour le territoire 
sur les 6 années. 

    Priorité 1

Développer un habitat et des aménagements urbains 
qui renforcent la qualité de vie du territoire et son actractivité

Axe 1 
La transition écologique 
au coeur de la vie quotidienne 

Axe 2 
La cohésion sociale et territoriale :  
l'identité de la Communauté Urbaine

    Priorité 2

    Priorité 3

    Priorité 4

    Priorité 1

    Priorité 2

    Priorité 3

Des mobilités lisibles et diversifiées permettant de répondre 
aux différents usages et besoins des habitants et qui favo-
risent l'utilisation d'autres énergies pour les déplacements 

Une gestion des ressources en eau et une performance 
des systèmes d'assainissement qui s'inscrivent 
dans un esprit d'exemplarité

Porter une politique publique de gestion des déchets 
qui s'inscrit dans la performance environnementale 
et la coopération avec d'autres territoires 

Conforter l'image du territoire et l'esprit communautaire 
en modernisant les outils de communication 
et en s'appuyant sur le patrimoine du territoire

S'inscrire dans l'amélioration continue 
de la performance de l'action publique

Mettre en oeuvre une gestion hiérarchisée et priorisée 
de l'entretien et du renouvellement de la voirie 
et de la gestion des espaces publics

Renforcer l'attractivité économique du territoire   

Favoriser l'entrepreneuriat et renforcer l'économie de proximité     

Soutenir le tissu des petites et moyennes entreprises 
par le biais de l'innovation et de l'appui des grands groupes

Développer l'enseignement supérieur 
et adapter l'offre d'emploi 
et de formation aux besoins des entreprises 

Axe 3
Développement économique, 
enseignement supérieur, formation : 
appuyés sur les atouts historiques 
et tournés vers la diversification 

Axe 4 
Un territoire connecté qui fait 
du numérique un levier de développe-
ment pour les femmes et les hommes, 
comme pour les entreprises 

    Priorité 1

    Priorité 2

Conforter et développer les infrastructures 
permettant une bonne connexion du territoire 

Proposer de nouveaux outils 
et accompagner le développement des usages

    Priorité 1

    Priorité 2

    Priorité 3

    Priorité 4
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34
communes

97 000
habitants

742km2
de superficie

280km 
de fibre optique

35 000
emplois salariés 

+1 000ha 
de zone d'activités 

260 m2 
de pépinières

3 600 
entreprises 

1 cluster 
ferroviaire

39 groupes 
internationaux

MISSION ÉCONOMIE 
ET SERVICE AUX ENTREPRISES

4 axes stratégiques et 50 actions
1. Renforcer l’attractivité économique du territoire

Il est indispensable de promouvoir le territoire pour attirer 
notamment des entreprises, des professionnels, ou des nou-
veaux habitants. 

Une étude sur l’attractivité du territoire a été lancée avec l’ob-
jectif de créer un plan d’action pour l’accueil des nouveaux 
arrivants.

Sans renier son cap et en continuant de mener ses propres 
actions, la Communauté Urbaine a souscrit à la démarche d'at-
tractivité portée par la Région Bourgogne-Franche-Comté. 

Cette démarche est matérialisée par un document nommé 
Ma vie en Bourgogne-Franche-Comté destiné à présenter les 
atouts du territoire de tous les possibles aux nouveaux arrivants. 

Attractivité 

Informations chiffrées

Pour être attractif, 
il faut être visible et donner envie. 
C'est l'objectif principal de la démarche de marketing 
territorial engagée par la Communauté Urbaine Creusot 
Montceau depuis 2021 et sa signature :

"Territoire De Tous Les Possibles" 
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Aides à l'immobilier d'entreprise

2.Favoriser l'entrepreneuriat et le développement de l'économie de proximité 

3.Soutenir les PME via les grandes entreprises et l'innovation 

Commerce 

Agriculture

Tourisme

27

328 000 €

170

4

100

67

Projets  exogènes 
accompagnés 

Montant engagé 
sur l'année 2023 

porteurs de projets 
accompagnés

entreprises soutenues 

créations d'activités

créations d'emplois 
annoncés

Plus de 
31 000 €

d'aides attribuées

Plus de 
16 000 €

d'aides attribuées

En moyenne
 2 584 € 

d'aides par dossier

En moyenne
 5 334 € 

d'aides par dossier 

Plus de
220 000 €

d'investissement total

Financement 
de l'Office du tourisme 

Creusot Montceau :
349 000 €

3 dossiers déposés :
1 dossier pour un hôtel

+ 2 dossiers de type gîte/ 
meublé de tourisme 

Fonds d'aide à la rénovation des locaux commerciaux et développement des entreprises

Fonds d'aide à l'hébergement touristique

Fonds à l'alimentation en eau des exploitations agricoles 

Plus de 
42 500 €

d'aides attribuées

En moyenne
 5 312 € 

d'aides par dossier 

8 exploitations 
agricoles 

subventionnées  

Plus de 
127 600 €

d'investissement total

Accompagnement des entreprises

L'économie de proximité

12 dossiers 
subventionnés : 

5 en zone rurale
+ 7 en zone urbaine 

hub&go, le nom de l'innovation 

En parallèle de l'avancée du chantier du bâtiment du Techno-
pôle hub&go, dans l'ancien bâtiment du lycée Léon Blum au 
Creusot , l'année 2023 a permis de continuer le travail sur la 
construction de l'ensemble de l'offre de services de ce tech-
nopôle et de l'incubation des projets innovants (avec l'accueil 
des 6 premiers porteurs de projets), ainsi qu'une visite du 
chantier à l'intention d'entreprises et des élus.  

Le nom a été choisi et dévoilé par la Communauté Urbaine 
Creusot Montceau pour le Technopôle Sud Bourgogne, ce 
sera : hub&go.  
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Une première pour le Campus Sud Bourgogne
L’événement Festi’Campus a été organisé par le Campus Sud Bourgogne en partenariat avec la Communauté Urbaine Creusot 
Montceau, du 18 au 21 septembre, pour la première fois. Il a été réfléchi par et pour les étudiants, dont les effectifs sont en hausse.

 
Ce festival a répondu à plusieurs objectifs :
- D’abord, de créer des liens : entre les étudiants, entre les dif-
férentes formations et entre les acteurs des établissements 
supérieurs

- Ensuite, il a été l’occasion de répondre aux questions des étu-
diants, notamment à celles des nouveaux inscrits (santé, loge-
ment, sport, services, culture…)

- Enfin, cet événement a permis le développement d'un senti-
ment d’appartenance au Campus Sud Bourgogne, tout en ap-
portant la dynamique de l’année, studieuse, sportive, festive 
et culturelle.   

Schéma Local de l'Enseignement Supérieur, de la Re-
cherche, de l'Innovation et de la Vie Étudiante
À l'initiative de la Communauté Urbaine Creusot Montceau, 
le SLESRIVE a été signé le 2 octobre 2023.  Ce document fixe 
les enjeux et la stratégie de la CUCM pour l'avenir des 7 éta-
blissements du Campus. Il est le fruit d'une démarche de 
concertation auprès de tous les acteurs concernés, à la suite 
de laquelle un état des lieux des forces et des points à amé-
liorer  a été dressé. Il est structuré en 4 ambitions, 12 axes et 
38 fiches actions.    

La création d'un Espace  Vie Étudiante : le (Li)ve a nécessité un 
montant global de 370 000 euros, dont 247 000 euros investis 
par la Communauté Urbaine Creusot Montceau. Entre point 
de rencontre, espace de détente ou de réunions des asso-
ciations étudiantes, ce nouveau lieu est le premier en Bour-
gogne-Franche-Comté destiné à agrémenter la vie en dehors 
des cours.  

Le centre universitaire  Condorcet a accueilli à la rentrée 2023, 
une nouvelle licence professionnelle AES. Intitulée Collabora-
teur Chief Executive, elle pourra clore le cycle des 1e et 2e an-
nées d'AES que la CUCM s'est très volontairement engagée 
à maintenir sur le territoire. Ce nouveau diplôme étoffe la 
palette des formations et cursus proposés par les établisse-
ments du Campus Sud Bourgogne.

Les structures d'insertion du territoire 
ont bénéficié d'un montant total de : 

650 000 €
de subventions 

Plus de : 

2 200 personnes
formées dans le cadre 

de l'insertion professionnelle

Les 4 ambitions du SLESRIVE : 
1- Développer et consolider

l'offre de formations supérieures sur le territoire
2- Offrir un cadre de vie étudiante attractif

3- Soutenir les activités de recherche 
et de transfert de technologie 

4- Favoriser une dynamique collective

INSERTION - EMPLOI - FORMATION

Festi'campus

SLESRIVE : L'avenir de l'enseignement supérieur

Le (Li)ve Licence AES

4. Adapter l'offre d'emplois et de formations aux besoins des entreprises  

L'ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR, 
LA RECHERCHE ET L'INNOVATION
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Appui de la Direction de la Gestion des déchets

Depuis le 1er janvier 2018, 
la prestation de plateforme té-
léphonique de la CUCM a été 
externalisée dans le cadre de 
différents marchés publics. 

Cette démarche d'externali-
sation s'inscrit dans la volon-
té d'améliorer la qualité de 

98%
Qualité 

de prévision
12 859

appels reçus

98%
Résultats 

de qualités

91%
Qualité  

de service

189s
Durée moyenne

de traitement
11 675

appels traités

Lors de la mise en place des 
nouveaux modes d’accès 
aux déchetterie, la Cellule 
Relation Usagers est venue 

TOP 3 
DES TYPOLOGIES D'APPELS

1- GESTION DES DECHETS : 69%
2- TRANSPORT : 24%

3- VOIRIE TERRITORIALISEE : 3%

la relation avec les usagers 
tant en termes de qualité 
de l'écoute apportée que de 
délais de prise en charge des 
appels. 

Après deux marchés publics 
remportés par un spécialiste 
des calls centers, la Commu-
nauté Urbaine a remis en 
concurrence l'attribution du 
contrat dans le but de pour-
suivre l'optimisation de la 
gestion des appels télépho-
niques de ses usagers. 

La société Web Help 
a été retenue fin 2022. 

1 115 usagers 
ont été reçus à l'accueil 

des Ateliers du Jour

3 305 abonnements 
créés sur un total de 

12 855

1 290 usagers 
ont été reçus à l'accueil 

du Château de la Verrerie 

26% 
du total

des abonnements  

de leur compte donnant ac-
cès aux déchetteries. 

en renfort de la Direction de 
la Gestion des Déchets, au 
niveau de l'accueil et de l'ac-
compagnement des usagers 
dans leur création de nou-
veau compte, mais égale-
ment en appui administratif 
pour la vérification et la vali-
dation des comptes créés.

Les chargées de la relation 
aux usagers ont pu ainsi ex-
pliquer les nouvelles moda-
lités d’accès aux déchette-
ries et aider les usagers les 
plus fragiles à renseigner le 
formulaire d’inscription per-
mettant ensuite la création 

PÔLE RESEAUX ET PROXIMITE

Le système par carte QR code a été remplacé, par un nouveau dispositif par lecture des plaques 
d'immatriculation. Pour avoir accès aux déchetteries du territoire communautaire, particuliers et 
professionnels doivent dorénavant inscrire préalablement leur véhicule via le portail Internet dispo-
nible sur le site de la Communauté Urbaine. Ensuite, il suffit de se présenter à l'entrée et des camé-
ras, reliés à un logiciel de gestion, permettront l'ouverture automatique des barrières. 
Ce nouveau système assure une meilleure équité par rapport aux dépôts de déchets puisque 
le décompte des crédits d'accès se fait en fonction de la catégorie du véhicule utilisé. 

Identification par l'immatriculation

2 agents sont également 
intervenus, afin de valider les 

comptes créés par les habi-
tants (vérification des pièces 
justificatives) ou pour créer 
les comptes usagers à partir 
des formulaires renseignés. 

Nouvelle plateforme téléphonique N° Vert

DIRECTION 
DE LA GESTION DES DECHETS

MISSION ANIMATION
TERRITORIALE
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606 232 
voyages ont été réalisés

soit +10% par rapport à 2022

19 velos
 à Assistance 

électrique proposés 

981 878 km
ont été parcourus

sur l'année 2023

Les chantiers concernent surtout le renouvellement des conduites 
d'eau potable et la pose de réducteurs de pression relatifs à la mise 
en séparatif des réseaux d'assainissement. 
L'année 2023 a vu la finalisation des travaux de protection du bar-
rage de la Sorme et le démarrage des travaux de mise aux normes 
du barrage de St Sernin-du-bois. 
Cette année a également été marquée par la création d'un nou-
veau service exploitation eau potable et un quasi-doublement des 
effectifs. De plus, un audit des régies intéressées d'eau et d'assai-
nissement a démarré dans le but d'aboutir au choix du mode de 
gestion qui succèdera à celui qui court jusqu'à janvier 2026. 

La semaine de la mobilité qui s'est déroulée du 16 au 22 sep-
tembre 2023 fût l’occasion d’inciter les habitants à utiliser le 
réseau de bus urbain exceptionnellement gratuit. 
Une hausse de 10% de la fréquentation a été constatée du-
rant cette semaine. 

D’autres interventions se sont tenues tout au long de l’année 
pour informer et accompagner différents publics : au sein des 
mairies pour l’accueil des nouveaux arrivants, au forum des 
étudiants, dans les IME, auprès des scolaires et des deman-
deurs d’emploi.

L'éco-pâturage est une méthode de gestion durable des espaces verts qui consiste à utiliser des animaux tels que des moutons 
pour entretenir les espaces verts, plutôt que d'utiliser des outils de désherbage thermique polluants et bruyants.

Notre collectivité a lancé une phase expérimentale sur 
l’éco-pâturage en 2021 sur le territoire du Creusot. 
La parcelle sélectionnée se trouve dans le quartier Champ du 
Haut à proximité de nombreuses habitations. 
Sa superficie est d’environ 6000 m2.
Cette prestation a été confié à l’entreprise ETA des Chaumes 
de Saint Léger du Bois. À ce jour, plus aucun agent n'intervient 
sur cet espace.

Boutique du Creusot  
29 locations

Boutique de Montceau  
13 locations

Moins de déchets lors des manifestations

De nombreux chantiers 

Pour les organisateurs d'événements, 
la Communauté Urbaine Creusot Montceau met à disposition 
un "kit événement zéro déchets ". 

75 chantiers 

+10  liés à l'accompagnement du  chantier de la RCEA

Réseau urbain

Service de location de vélo

Expérimentation de l'éco pâturage

Ce kit est proposé par le service prévention des déchets, 
il contient des gobelets réutilisables de 15 et 25 cl, des pi-
chets, des poubelles qui seront collectées par les agents de 
la Communauté Urbaine et des affiches sur la réduction des 
déchets à mettre en évidence lors du rassemblement. 
Le matériel est réutilisable et fournit gratuitement pour aider 
à la diminution des déchets. 

DIRECTION 
EAU ET ASSAINISSEMENT

DIRECTION DE LA VOIRIE 
TERRITORIALISÉE

DIRECTION DES TRANSPORTS 
ET DE LA MOBILITÉ
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 3 km 
de pistes cyclables créées

4 600 m2
de surface enrobée 

5 000 m2
d'espaces verts créés

180 arbres
d'alignement plantés

La Barre Jean Jaurès au Creusot démolie en deux phases : 

Une première phase de travaux de curage et de désamian-
tage a permis de déconstruire sélectivement l’ensemble des 
ouvrages. 

Une deuxième phase  de démolition des superstructures et des 
infrastructures de l’ensemble des bâtiments par des engins 
lourds a clos cette opération.  

Améliorer l'espace public 

Démolition de la Barre Jean Jaurès Etudes d'aménagements structurants 

PÔLE AMÉNAGEMENT ET PROJET TERRITORIAL

DIRECTION AMENAGEMENT 
OPERATIONNEL

La Direction Aménagement Opérationnel a réalisé des études 
pour plusieurs projets d'envergures : 
• Aménagements structurants : Des Cinémas à Montceau-
les-mines et Le Creusot; Place Schneider  au Creusot)
• Etudes de la circulation ( centre ville de Blanzy)
• Restructuration quartier habitat (quartier Le Plessis à Mont-
ceau-les-mines;  quartier d'Harfleur et l'ilot Foch au Creusot)
• Aménagements espaces publics pôles relais (place du 
champ de foire à Génelard; centre bourg de Sanvignes; voie 
verte sur rails à Montchanin)
• Aménagement espaces publics petites communes (traver-
sée centre bourg de Saint Micaud; Place de la poterie de Perre-
cy;centre bourg de Saint Romain sous Gourdon)
• Accompagnement aménagement plateformes écono-
miques (Zone d'Activité de l’écart à Génelard)
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Contrat de ville

La convention Petites villes de demain a été signée entre 
l’Etat, la CUCM et la ville de Montchanin, le 21 juillet 2023. 
Ce projet de revitalisation urbaine vise à renforcer les fonc-
tions de centralité de la commune de Montchanin, en tant 
que pôle relai d'un bassin de vie de 10 000 habitants. Le plan 
d'actions prévoit 31 actions à réaliser d'ici 2026, réparties 
selon 5 orientations. 

À ce dispositif vient s'ajouter le programme  « Centra-
lités rurales en région »,signée entre la Région, la CUCM 
et la Ville de Montchanin. Cette convention couvre sur la 
période 2022-2026. Au titre de celle-ci, la commune de 
Montchanin engage le déploiement d’une stratégie de re-
vitalisation ambitieuse à travers la redynamisation de son 
centre bourg. 

Pour sa seconde année 
consécutive (Juillet 2022- 
2023), l’Opération Program-
mée d'Amélioration de 
l'Habitat (OPAH) atteint ses 
objectifs. Ce dispositif vise à 
soutenir financièrement les 
propriétaires occupants et 
bailleurs du territoire. 

OPAH

Photovoltaïque

Urbanisme

En concertation avec les communes et l'ensemble des par-
tenaires, la CUCM a élaboré une stratégie de développement 
du photovoltaïque sur le territoire, en cohérence avec son 
plan climat air énergie territorial. 

Cette stratégie partagée pour la production d’énergie 
photovoltaïque vise un double objectif :

• Favoriser le développement du photovoltaïque en toiture;

• Encadrer le développement du photovoltaïque au sol, 
dans une optique de préservation des espaces naturels et 
agricoles.

La cellule conseil et règlementation des constructions ins-
truit pour le compte des 34 communes les autorisations 
d’urbanisme du territoire, au regard du règlement du plan 
local d’urbanisme intercommunal et habitat. Les différents 
dossiers ont été accompagnés et délivrés par les maires des 
communes, durant l'année 2023, en cohérence avec le projet 
de territoire.

8 Permis d'aménagement
118 Autorisations de travaux

322 Permis de construire
1336 Déclarations préalables
1682 Certificats d'urbanisme

Le dispositif "Territoire en action " a été signé avec 
la Région le 18 octobre 2023. La CUCM est bénéficiaire 
de ce contrat aux côtés de 5 autres territoires en Bour-
gogne-Franche-Comté. 
Ce contrat mobilise une aide régionale de 15 millions 
d’euros pour la mise en œuvre de 20 projets sur le ter-
ritoire répartis en 2 catégories : 

Volet Métropolitain : 
11 projets proposés par la CUCM ont été retenus pour un 
montant de subvention de 11,3 M€ : 
- Aménagement de la Zone d'Activités Coriolis
- Construction du centre de recherche métallurgie des 
poudres Calihpso au Creusot 
- Développement de formations "objets connectés et cy-
bersécurité" 
- Aménagements des espaces extérieurs du Campus 
- Travaux du Pôle d'excellence gymnique Jean Bouveri à 
Montceau-les-mines
- Nouvelle muséographie du Musée de l'Homme et de l'In-
dustrie au Creusot 
- Construction d'une résidence étudiante sur le campus
- Rénovation énergétique de l'Arc, Scène Nationale
- Construction des cinémas de Montceau et du Creusot 
- Requalification du site Valerius à Saint-Vallier 

Volet Territorial : 
 9 projets présentés sur le volet territorial pour un montant 
de subvention de 3,4 M€ : 
- Aménagement de la place Schneider, au Creusot 
- Aménagement de l'entrée du quartier du Plessis, à Montceau 
- Construction d'une école maternelle au Bois du Verne à 
Montceau 
- Restructuration de la mairie à Ecuisses 
- Transformation des haras municipaux, à Blanzy 
- Construction d'une écocrèche au Creusot 
- Construction d'un restaurant scoalire, à Marmagne
- Construction d'une microcrèche à Saint Bérain sous Sanvignes
- Création d'un espace Enfance/Famille au Breuil

Territoire en action

DIRECTION PROSPECTIVE
ET DÉVELOPPEMENT

451 logements 
subventionnés 

ou en cours

soit 70%  
des 700 logements 

fixés sur les 3 ans

11,5 M€ 
de travaux engagés

6,42 M€  de subventions

718 751 euros
de participation de la CUCM 
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DIRECTION ÉCOMUSÉE

  Deux premiers mécènes

  La Villa Perrusson est meublée

Le 26 avril 2023, le Conseil Communautaire adoptait la gratuité 
de l’accès à l’Écomusée Creusot Montceau pour le restant de 
l’année en cours. 

Cette décision montrait la volonté de la Communauté Urbaine 
Creusot Montceau de favoriser l’accès à la culture.

En ce lieu de patrimoine, de nouveaux outils numériques ont été installé, notamment une 
représentation de la Villa Perrusson en hologramme pour comprendre l'évolution architec-
turale de celle-ci, ou encore une table numérique permettant des projections sur les murs. 

Cette borne permet une expérience immersive et interactive pour les visiteurs qui peuvent 
choisir quelle partie de la villa ils souhaitent explorer en l'affichant sur la borne hologra-
phique. L'hologramme permet de découvrir la villa sous un nouveau jour, en mettant en 
valeur les aspects architecturaux et historiques de ce lieu emblématique.

L'installation de cette borne holographique a permis de donner une nouvelle dimen-
sion à la visite de ce lieu historique.

La Communauté Urbaine Creusot Montceau préserve, conserve et valorise son patrimoine culturel. Dans ce but, le Conseil 
Communautaire du 17/06/2021 a décidé la mise en place d’une mission mécénat et partenariats de l’écomusée. Cette mis-
sion a débuté en février 2022 et s’intègre dans l’axe 2 du projet de mandat 2020-2026 lié à la cohésion sociale et territoriale. 

Deux mécènes, le groupe Michelin et le Crédit Agricole Centre-Est, se sont engagés aux côtés de la Communauté 
Urbaine et de l'Ecomusée pour accompagner le projet d'aménagement de la Villa Perrusson et marquer leur engagement 
dans le domaine de la culture, de la sauvegarde et de la valorisation du patrimoine.   

33 000 visiteurs 
sur l'ensemble des deux sites 

soit  + 60% 
de visiteurs qu'en 2022. 

  et se numérise

Dernière étape de la rénovation des intérieurs de la Villa Per-
russon, le mobilier redonne toute son identité à ce joyau du 
patrimoine. 
Depuis le 2 avril 2023, les visiteurs peuvent franchir les portes 
de la Villa et découvrir les intérieurs rehaussés d'un mobilier 
issu de la belle époque. Le mobilier est en place dans ce joyau 
du patrimoine pour immerger les visiteurs dans le quotidien 
de la famille de Gabriel Desfontaines, responsable de l'usine 
Perrusson à Ecuisses. 

L'Écomusée propose des visites libres ou accompagnées de la Villa Perrusson. Les visiteurs peuvent ainsi profiter des jardins et 
de l'espace d'interprétation créé au 2ème étage pour accueillir des animations et des expositions. Ils ont pu déambuler librement 
dans chacune des pièces de la demeure patronale de Gabriel et Antoinette Desfontaines.  
Un livret de visite conçu à cette occasion accompagne les visiteurs au travers de la découverte de ce lieu. 
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PÔLE RESSOURCES 

DIRECTION
DES FINANCES 

La direction des finances est 
passée à la nomenclature 
comptable M57. 

Données d'exécution 
budgétaire  

16 868 
lignes de mandats émises 

(tous budgets confondus)

17 284
lignes de titres émises 

(tous budgets confondus)

Ce passage réglementaire a pour objectif de simplifier et uniformiser les règles 
entre les collectivités ( communes, départements, régions, métropoles ...). 

Pour cela, 4 étapes ont été nécessaires : 

1
Rédaction d’un réglementaire 

budgétaire et �nancier 
formalisant les principales règles
encadrant la gestion de la CUCM 

3
Migration des immobilisations 

des budgets concernés
+de 4 000 

à traiter pour la CUCM 

Transposition des lignes comptables
des budgets concernés

800 imputations clôturées 
2200 transposées pour la CUCM 

2

Adaptation des outils 
de préparation budgétaire 

et l’accompagnement 
des collaborateurs au changement   

4

Un budget maitrisé malgré un contexte inflationniste 

Les dépenses réelles de fonctionnement 2023 s’élèvent à près 
de 65 M€, une évolution nominale de 3,08% en comparaison 
à l’exercice 2022, mais représentant une évolution réelle de 
-1,82% en tenant compte de l’inflation (établie à 4,9% sur l’an-
née 2023 par l’INSEE). 

Les charges à caractère général : 27,7 M€
Les postes les plus importants sont : (en millions d'euros)

Les charges de personnel : 20,3 M€
Les charges de personnel sont en augmentation de 7% par 
rapport à l’année 2022. Cette évolution s’explique par les dif-
férentes évolutions règlementaires telles que l’augmentation 
du SMIC, les différents taux de cotisations, mais aussi par la 
revalorisation de la valeur du point d’indice de 1,5 %. Ainsi que 
par le versement de la prime pouvoir d'achat en décembre. 

Les dépenses d'investissement : 39,5 M€
6,3 M€ concernent le remboursement du capital de la dette 
et de cautions. La réalisation de l'exercice est importante avec 
23,8 M€ hors dette.  Augmenté des restes à réaliser d’un mon-
tant de 2,5 M€, le taux prévisionnel de réalisation de l’exercice 
2023 est porté à 75 %. 

Il est à noter le montant total des investissements tous bud-
gets confondus qui s’élève à 35 M€ avec près de 2,6 M€ consa-
crés au barrage de Saint-Sernin sur le budget eau potable.

Répartition des dépenses, selon les 4 axes du projet de 
mandat 2020-2026 : 

Politique des
 

déchets 

Logistique et  
moyens généraux

Transports scolaire  
et signalétique

Entretien 
de la voirie

Eaux pluviales 
et la défense incendie

9,3 

5,7  
4,3 

3,4 

1,5  

Axe Transition écologique

› 10,3 M€
Axe Cohésion 
sociale 
et territoriale 

› 7,1 M€

Axe Développement 
économique, 
enseignement supérieur 

› 5,4 M€

Axe Numérique 

› 0,96 M€
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La CUCM expérimente l’usage du biocarburant XTL
Elle est la première collectivité à avoir passé commande de carburant XTL, sur la région 
Bourgogne-Franche-Comté.

Préparation à la transition énergétique

De nouveaux véhicules utilitaires 

Service Patrimoine Bâti 

22 véhicules, 
sur les 58 

de la CUCM roule au XTL
et

2 stations internes 
sont en place 

pour leur ravitaillement. 

Verdissement du parc de vehicule 

8 peugeot e-208

400km d'autono-
mie avec une recharge  

50 %
du parc renouvelé

soit plus que 
les 30% imposés 

par la réglementation

Acquisition pour

200 000 
euros

 de voitures électriques  

Ce biocarburant, issu de graisse animale et d’huiles végétales 
hydro traitées, est apparu  comme l'alternative la plus perti-
nente au gazole et au sans plomb conventionnel. 
Les émissions de CO2 étant considérablement réduites du 
puits à la roue, jusqu’à 83% par rapport au Gazole Non Routier. 
Le XTL contrairement à d’autres biocarburants, n’implique pas de contrainte matérielle (ab-
sence d’installation de cuve) ou technique liée à la transformation moteur des véhicules. 

Dans un contexte de difficultés d’approvisionnement en 
pièces détachées, les mécaniciens de la Communauté Ur-
baine Creusot Montceau ont mis tout en œuvre pour assurer 
les réparations et maintenance de l’ensemble de la flotte de 
véhicules de la collectivité, utiles à l’exploitation des directions 
opérationnelles.

Par ailleurs, en 2023, des achats ont été réalisés : 
- 2 Bennes à Ordures Ménagères  à 440 000€ 
- Le véhicule utilitaire pour la gestion des bacs à 39 000€. 

Le service a conduit la maîtrise d’œuvre des locaux sociaux sur le site de Creusot Montceau Recyclage à Torcy et la finalisation des 
locaux accueillant la voirie territorialisée de Saint Vallier, en lien avec les directions opérationnelles concernées.

Le service Patrimoine Bâti a également procédé à la création d’un stockage pour le sel de déneigement au centre technique 
nord pour un montant de 100 000€ et le raccordement du nouveau broyeur de déchets verts installé à la déchèterie de 
Montceau-les-Mines pour près de 70 000€.

Des opérations ont également été effectuées par l’équipe en régie pour poursuivre la mise en œuvre du Plan de Sobriété énergé-
tique de la CUCM par la mise aux normes et l’éclairage Leds du hangar de l’aérodrome de Pouilloux, l’installation de têtes thermosta-
tiques sur les radiateurs ou l’installation de robinets temporisés dans les sanitaires des différents bâtiments communautaires pour un 
montant d’environ 20 000€.

DIRECTION LOGISTIQUE
ET MOYENS GENERAUX 
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Affaires juridiques

- Environ 130 consultations, sous diffé-
rentes formes

- Soutien aux services opérationnels 
pour les projets structurants de la CUCM

- 1 nouveau numéro du "Petit juriste" : 
Présentant les enjeux environnemen-
taux auxquels les collectivités doivent 
faire face 

Assurances

- Suite au durcissement des clauses des 
contrats et des hausses de tarifs, le ser-
vice a dû organiser la remise en concur-
rence pour deux contrats : 
dommage aux biens et flotte automobile.

Ces nouveaux contrats entraient des 
conditions dégradées d’assurance et 
vont impliquer pour le service une ges-
tion en direct d’un nombre de sinistres 
beaucoup plus importants.

Assemblées/Archives

- Poursuite de la consolidation du réseau 
archives créé en 2023

- En lien avec le service informatique, dé-
ploiement d’une nouvelle application de 
consultation des projets d’actes présentés 
aux instances communautaires : 
mobilisation de la DSI et de la cellule as-
semblée lors des instances de fin d’année 
et mise en œuvre de permanences sur les 
différents sites de la CU (ADJ, Château)

Marchés publics 
50 consultations 

supérieures à 40 000 euros HT 
ont abouti à la notification 

de 67 marchés

Rédaction de 
36 modifications 

de marché

Enregistrement de 
9 consultations comprises 

entre 25 et 40 000 € HT 
et 26 consultations

inférieures à 25 000 euros 

Intégration 
de clauses sociales : 

3 marchés 
avec une clause d'insertion 

et 1 marché réservé 

Cellule foncier

Fonction achats 

20 actes ont été signés chez les notaires 
(Ventes - Acquisitions - Servitudes ) 

47 actes administratifs 
(délibérations  - décisions de bureau et du président) 
ont été adoptés et enregistrés 
au contrôle de légalité en vue de signature d'actes à venir, 
pour un montant total de ventes estimé à 3 758 827 €
et un montant total d'acquisitions d'environ  698 919 €.  

224  dossiers en cours 
119 dossiers transmis aux notaires, 
en attente de régularisation 
158 dossiers clos

Recrutement d'une alternante 
Arrivée en novembre, d'une étudiante en licence profession-
nelle CCE (Collaborating Chief Executive) au Centre Condor-
cet, en alternance pour une durée d’un an, avec pour mission 
la création du fichier immobilier recensant le patrimoine 
communautaire, sur la base des données fiscales recensées. 

Refonte de la nomenclature 
La refonte de la nomenclature achats a été l’élément clé de 
cette année. La fonction achats à repris pour la 1ère fois depuis 
2021, le travail de la computation des seuils en réalisant l’in-
ventaire de toutes les dépenses et lignes budgétaires pour 
l’ensemble des directions. 26 agents ont été sollicités sur 14 
des 16 directions de la CUCM, 435 champs de nomenclature 
ont été renseignés contre 286 pour l’année 2021. 

Un nouveau suivi des indicateurs 
Un suivi des indicateurs achats et marchés a été créé pour piloter 
au mieux l’activité en lien avec les exigences gouvernementales 
en terme de clause sociales et environnementales dans les mar-
chés et pour répondre aux objectifs internes de la CUCM.

La fonction achats a réalisé 713 465€ d’économie sur sa 
2ème année. Issue principalement de négociations sur le dos-
sier du barrage de Saint Sernin, ce sont 8 négociations pro-
fessionnelles qui ont été conduites en 2023 pour respecter les 
objectifs budgétaires contre 3 en 2022. Ce chiffre annonce de 
belles perspectives pour les années à venir.  

6  Conseils Communautaires : 233 actes
8 Bureaux Communautaires  : 157 actes

428 Décisions Président prises en charge 

DIRECTION AFFAIRES JURIDIQUES 
ET COMMANDE PUBLIQUE 
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L'évolution numérique au sein de la collectivité territoriale, particulièrement au niveau de la direction des systèmes d'information, 
s'est focalisée sur plusieurs aspects clés :

↗La préservation de l'efficacité des systèmes existants, incluant le renou-
vellement du système d'impression local, le remplacement de nom-
breux serveurs.

La numérisation des activités de la collectivité pour se conformer aux 
exigences réglementaires, améliorer le fonctionnement quotidien des 
services et promouvoir de nouveaux usages.

La sécurisation des données, un aspect crucial, a été renforcée par la 
mise en place de nouveaux outils, l'amélioration de la connaissance des 
systèmes en place, une collaboration accrue entre le responsable de la 
sécurité informatique et les différents acteurs, ainsi qu'une campagne 
de sensibilisation des agents communautaires à la cybersécurité via des 
tutoriels et des contrôles surprise.

La collaboration avec les communes a été encouragée à travers le service commun numérique, avec la proposition d'un 
nouveau mode de gestion, l'adhésion à la centrale d'achat RESAH et l'assistance apportée à la commune de Sanvignes 
avec la fourniture de lignes téléphoniques suite à l'incendie de sa mairie.

↗
↗

↗

La DRH fait sa mue ! 

Plan Santé Sécurité 

Á la suite du diagnostic organisationnel et de compétence, un plan 
d’action a été élaboré à destination des agents de la DRH, des clients 
internes mais aussi des élus. 2023 a été l’année de mise en œuvre de 
la transformation de la Direction des Ressources Humaines.

Une nouvelle organisation des RH a été créée en mars 2023 pour fa-
voriser le décloisonnement, valoriser les compétences des agents 
de la RH dans leur périmètre d’intervention et positionner la RH 
sur un rôle stratégique et d’accompagnement pour répondre aux 
enjeux de demain. L’adjonction d’une compétence nouvelle d’er-
gonome marque la volonté de la CUCM de poursuivre la démarche 
de qualité et d’amélioration des conditions de vie au travail.

DIRECTION 
DES SYSTEMES D'INFORMATION

DIRECTION 
DES RESSOURCES HUMAINES 

La définition et validation des objectifs en matière de santé et 
sécurité au travail a été retranscris  dans un plan d’actions plu-
riannuel qui donne le cap à la DRH et à l’ensemble des acteurs 
de prévention des risques professionnels. 
Ce plan comporte 23 axes et 53 actions qui s’articulent autour 
de 5 objectifs :

1. La culture de prévention : 4 axes et 8 actions 
2. Les appuis réglementaires : 7 axes et 13 actions
3. La santé au travail : 8 axes et 15 actions 
4. Sensibiliser les acteurs : 8 actions
5. Les rapports sociaux : 4 axes et 9 actions

Un long travail de redéfinition des processus a également 
été réalisé avec un accompagnement du prestataire en 
charge de l’audit. 

Processus
recrutement

Processus
intégration

Processus
évaluation

Processus 
maintien dans 

l'emploi

47 recrutements ont été lancés 
pour 2023 soit 10% des effectifs 

Un nouveau format de la journée 
des nouveaux arrivants a été créé 

Le processus d'évaluation professionnelle 
a fait l'objet d'évolutions concrètes

Mis en place d'un processus 
maintien dans l'emploi
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Communauté Urbaine Creusot Montceau
Château de la Verrerie
BP 9006, 71206 Le Creusot Cedex
Tél : 03 85 77 51 50 - Fax : 03 85 56 38 51
info@creusot-montceau.org
www.creusot-montceau.org

Route Centre
Europe Atlantique

Paris
TGV

Lille

Strasbourg

Nantes

A6

A1

Lyon

Genève

Bordeaux

Marseille

Creusot
Montceau

Bourgogne
Franche-Comté

A7

Distances

Paris - Gare 
de Lyon

Paris - Aéroport 
Roissy CDG

Lyon

Dijon

Lille

Genève

1h20 par TGV

1h30 par TGV

40 min par TGV

55 min par TER

1h50 par l’A6

1h15 par l’A6

2h30 par TGV

2h45 par l’A6


